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BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
Vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2016
va dinh hwéng hoat dong nam 2017

|. KET QUA SXKD VA PANH GIA HOAT PONG NAM 2016

1. Két qua mdt s6 chi tiéu chi yéu nim 2016 (H. Group) ‘
DVT: triéu dong

C e gen Thuc hién o,
TT Cac chi tiéu 5016 Ghi chu
1 | Tong doanh thu 139.676
Trong do:
- Bat ddng sdn 91.757 | 65,70% tong doanh thu
- Cac SP, DV khac 47.919 | 34,30% téng doanh thu
2 | Loi nhuan truéc thué 12.107
3 | NOp ngan sach 49.553

(Cdc s6 liéu trén da dwoc kiém todn béi AFC - CN Can Tho)

2. Danh gia hoat dong 2016

a) Nhitng viéc da thuc hién:

- C4u trac, tinh gon bd may cua HIDICO Group.

- Dong tién van con kho khian nhung da dugc cai thién dang ké: chu '[I:l:lC duoc
von dau tu trung han cho du an Nha may xu Iy nudc thai (giai doan 3); dau tu tai
chinh dé dat muc ti€u gitt lai Dy an nghi dudng Hon D6 v.v..

- Tong chi phi 13i vay nam 2016 1a: 8.698 trd, giam -8.233 trd (8.698 trd/16.931
trd), giam 48,63% so véi nam 2015.

Tuy nhién, trén Béo céo tai chinh hop nhat nam 2016, chi phi lii vay so véi
cung ky tang: 2.843trd (8.698 trd/5.855 trd), tang 48,56%. Nguyén nhan: do Cong ty
Sen Vang khong con hach toan von hoa chi phi lai vay vao gia thanh dy an Lai Vung
nén khoan muc chi phi 1ai vay tai Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
nam 2016 tang so vo1 2015 .

- Ty suat ¢o tirc/von chii s hitu ciia HIDICO dat: 12%.

b) Nhitng viéc chuwa thuwe hién hodc thuc hién chwa tot:

- Mot s6 dy an do dang nhu: DA Phuong 1 - TPCL, DA Binh Trung Déng...
con vuong giai phong mat bang; viéc xuc tién cac dy an moi nhu: Nha ¢ xa hoi
phuong My Pht, Nha ¢ cong nhén... con vudng nhi€u thu tuc, mat nhi€u thoi gian dan
dén cham trién khai.
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- Panh gia thi truong sai (DA Lai Vung...) dan dén tiéu thu san pham cham.

- Chinh sach ban hang cham sta d6i, bd sung cho phu hop véi thuc tién cua
“tirng du an, tung thoi diém, tung thi truong™.

- COng tac 7céu trac von dau tu vao cac cong ty thanh vién, viéc sap nhap (Phu
Thuén) va giai the (HIDICO-SG) cham.

- Ké hoach SXKD 2016 cuia cac cong ty thanh vién chua duoc xac 1ap va phé
duyét.

- “Van hoa doanh nghi¢p” cua Cong ty hién nay khong phu hop voi hoi nhap va

canh tranh thi truong; can xay dung “Van hod doanh nghiép” theo hudng tu ton trong,

tu phé mat nhuoc diém vé hiéu qua, chat lugng trong viéc thuc hién nhiém vy SXKD
cua bg phan, cua doanh nghiép.

I1. MUC TIEU VA PINH HUONG HOAT PONG
1. Muc tiéu chung

- Xay dung, thuc hién quan tri he théng “ H. Group” (cac cong ty thanh vién va
cong ty lién két) xtmg tdm dé dat chat lugng, hiéu qua quan tri bang co ché va cong
nghé phu hop véi thuc tién, c6 dinh huéng nang cao va du kha nang hoi nhép, quan tri
va canh tranh thi truong quoc gia, qudc té.

- Trlep tuc thuc hién “céu trac”, kién toan toan dién céc cong ty thanh vién, cépg
ty lién k&t nham hinh thanh chudi ngay cang nang cao gia tri gia tang cac san pham
chién luoc.

2. Pinh hudéng hoat dong

2.1 Muc tiéu trung han:

Céc san pham chién lugc cua H. Goup (2020 + 2025):

2.1.1 San phdam nong cot (nén mong) ciia H. Group:

- Khu cong nghiép Sa Péc: Pau tu dé khai thac toi da cong suat KCN.

- Cat: ning cao gia tri gia tang 05 1an so voi hién nay va tang san luong khai
thac khoang 01 triéu m*/nam.

- Nha ¢ cong nhan: Pau tu, khai thac 30.000 chd & cho thué.

2.1.2 Chudi nha ¢ xa héi “gid thdp, chat hrong khéng thap”:

Pau tu, khai thac chudi nha & xa hoi: 500cin/nam; dién tich: 60m? + 70m%/cin
ho; gia ban: 3,6 trd/m°xd twong duong 5,2 trd/m°d (hoan thién).

2.1.3 Phat trién céng nghé BTN 5.000.000m*/ndm:
- Nghién ctru san xuit va tmg dung xay dung.
- Tham gia san cong nghé Qudc gia.
- Phat trién san xuat:
+ Nha may BTN luu dong: 1.000 nha may.
+ Nha may BTN (c6 dinh): 30 nha may.
+ Nha may san xuat nguyén liéu BTN: 03 nha may.
+ Nha may (co khi) san xuat day chuyén san xuét: 01 nha may.



2.1.4 Chudi san pham nghi duéng:

San pham nghi dudng Qui mo Téng mirc diu tw
- Khu vuc Bién dao 30+ 50 ha 150 ty
- Khu vuc Cao nguyén 30+ 50 ha 150 ty
- Khu vuc Pong bang, song nudc 30+ 50 ha 150 ty

2.2 Muc tieu nam 2017:
2.2.1 Chi tiéu kinh té:

- Doanh thu H. Group: 220 ty dong.

Trong d6: + Doanh thu BPS: > 160 ty dong;
+ Cac SP, DV khac: > 60 ty dong.

- Cham dut tinh trang ng qua han tai cac td chuc tin dung.

2.2.2 Tiép tuc tai cau trac vbn cua HIDICO-Group theo huéng manh, tinh gon
(02 cong ty thanh vién, chuyén nhuong, thoai von tai cong ty lién két).

2.2.3 Hoan thién thé ché quan tri (tinh thong nhét cao, tinh phu hop véi dic thu
V.v..); nang cao quan tri doanh nghi¢p gitra HIDICO va cac cong ty thanh vién, cong

ty lién két.

2.2.4 Tong két mo hinh thuc nghiém phat trién cac san pham chién lugc dé tao
tién dé trong trién khai va hoan thanh ké hoach trung han.

2.2.5 Chudn bi t6 chirc cdc su kién:
- Ky niém 25 nam thanh 1ap Cong ty.
- Ky niém 15 nam thanh 1ap Khu cong nghi¢p Sa Péc.

Céc cbng ty thanh vién, cong ty lién két can ct myc tiéu cua H. Group dé xay
dung chuong trinh hanh dong, ké hoach chi tiét cho cong ty minh nham dat muc ti€u,

dinh hudng phat trién bén viing HIDICO-Group.

Trén day 1a bao céo vé hoat dong san xuat kinh doanh nam 2016 va muc tiéu,
dinh hudng hoat dong cia HIDICO Group. Ban diéu hanh kinh bao dén Pai hoi dong

¢ dong ctuia HIDICO.

Tran trong./.

TONG GIAM DPOC

Nguyén Tan Ngan




